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 Résumé : Depuis une dizaine d’années, le monde industriel est confronté à des évolutions considérables. 
L’émergence de nouveaux marchés ainsi que des lieux de production industrielle à bas coûts ont conduit 
à une accélération des mouvements de délocalisation-relocalisation. Ces derniers conduisent les acteurs 
d’une même entreprise ou d’entreprises différentes, généralement éloignés géographiquement, à collaborer 
pour répondre aux besoins des clients. En même temps, il s’y ajoute de nouvelles exigences sociétales et 
environnementales. Tout ceci pose de nouveaux défis de recherche que ce soit en transport, logistique et 
coordination, défis provenant de la complexité du système par la multiplicité, l’éloignement et la disparité 
des acteurs et leurs intérêts.

Des problèmes industriels majeurs

La problématique étant vaste, le projet OptimCL 
a structuré ses travaux autour d’un certain 
nombre de problèmes « leviers » dans l’opti-

misation des flux de produits, allant de celle d’une 
seule fonction (transport, entreposage ou produc-
tion) de la chaîne jusqu’à celle de la chaîne dans 
sa globalité. D’abord, la conception de réseaux 
logistiques, problème central à toute optimisation 
de chaîne logistique, a été étudiée au niveau tac-
tique et opérationnel avec l’optimi-
sation du transport de fret intégrant 
la gestion de la flotte de véhicules, 
l’organisation des opérations dans 
les cross-docks et la localisation 
des produits dans les plates-formes 
logistiques pour optimiser les coûts 
logistiques. Puis, l’avènement de la 
thématique de la chaîne logistique 
durable nous a amené naturellement 
à innover dans la logistique inverse 
avec d’une part la gestion optimisée 
des emballages (containers, palet-
tes, …), et d’autre part, l’étude de 
l’impact des flux de retour des pro-
duits en fin de vie sur la production 
et le stockage. Enfin, l’intégration 
croissante des systèmes de production nécessite 
aujourd’hui une coordination des fonctions d’une 
chaîne logistique permettant une optimisation plus 
globale de la chaîne.

Conception de réseaux logistiques

Aux coûts financiers traditionnels du transport de 
fret (véhicules, personnels, carburants), s’ajoute 
aujourd’hui le coût environnemental engendré par 

l’émission des gaz à effet de serre. Son optimisation 
permet non seulement de réduire  les coûts financiers 
mais aussi son impact sur l’environnement. Des 
modèles d’optimisation avec une flotte de véhicules 
donnée ou pas ont été développés. Ils ont permis 
une meilleure utilisation des véhicules vis-à-vis des 
demandes [1]. Cette étude a été élargie au transport 
public urbain [2].
Le crossdocking est une fonction fondamentale 
dans le groupage/dégroupage des flux d’un réseau 

logistique. L’organisation des opérations internes 
d’une plate-forme logistique réalisant le crossdoc-
king impacte donc fortement les performances de 
la chaîne globale, tout particulièrement l’ordon-
nancement des opérations internes afin d’optimiser 
les flux entrants et sortants de la plate-forme.  [3]	 
Enfin, livrer les clients dans les délais et au moindre 
coût a toujours été un objectif majeur dans la 
performance d’une chaîne logistique. D’un point de 
vue stratégique, si la localisation des plateformes 
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logistiques a été énormément étudiée, peu l’est 
d’un point vue plus tactique et opérationnel 
vis-à-vis de la localisation des produits dans un 
réseau logistique existant. Or, il est souvent plus 
intéressant de stocker certains produits uniquement 
dans un nombre limité de plates-formes du réseau 
moyennant la mise en place des opérations de 
transbordement. Il faut alors trouver un compromis 
entre les différents coûts logistiques (commande, 
entreposage, transbordement et transport) [4].

Logistique inverse

Le recyclage et la réutilisation de produits [5], 
d’emballages [6] et de matériaux ont originellement 
commencé pour des raisons économiques. Depuis 
quelques années, la réutilisation est en plein essor, 
non plus seulement pour des raisons économiques 
mais aussi pour des raisons écologiques. Des 
législations ont été mises en place obligeant les 
industriels à recycler leurs produits. En termes 

logistiques, cette évolution sociétale donne lieu à 
un flux grandissant de matières du consommateur 
au producteur à planifier et à gérer. La logistique 
inverse doit donc faire face à des problèmes de 
distribution des produits retournés, de traitement 
des produits retournés et de gestion des stocks liés 
aux retours. Les recherches se sont focalisées sur la 

dernière catégorie de problèmes. L’idée principale 
étant que les flux inverses, en s’ajoutant aux flux 
de production initiaux, perturbent et compliquent 
la gestion classique des stocks et de la production, 
le manager doit impérativement intégrer ces flux 
retours dans la gestion des stocks afin d’éviter des 
coûts logistiques (entreposage, transport, achat/
revente, location, perte) trop importants.

Coordination des fonctions d’une chaîne 
logistique

Les entreprises ont délocalisé leurs centres de 
production dans les pays à bas coûts de main 
d’œuvre. Ce faisant,  les centres de production sont 
aujourd’hui éloignés de ceux de consommation 
engendrant ainsi l’augmentation des coûts de 
transport et de stockage vis-à-vis du coût de 
production. Il en va de même dans la réduction des 
délais de production et de livraison.
Les entreprises sont donc incitées à donner plus 

d’importance à la prise en comp-
te des coûts et des contraintes 
de toutes les activités simulta-
nément. Le concept même de 
chaîne logistique a émergé avec 
ces besoins. L’optimisation de la 
gestion des flux physiques des 
activités commence à se faire 
d’une manière plus intégrée afin 
de minimiser le coût total en-
gendré. Avec cette approche, les 
contraintes et les coûts des acti-
vités qui sont coordonnées sont 

mis dans le même modèle pour être optimisés en 
une seule fois [7]. 
Une vingtaine d’enseignants-chercheurs et de doc-
torants contribuent à ces travaux ainsi que plu-
sieurs industriels. Les laboratoires partenaires sont 
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